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Tervetuloa tyohyvinvoinnin matkalle

Polku hyvinvoivaan tyoyhteisoon -tyokirja on laadittu tukemaan lastensuojelun
sijaishuollon tyoyhteisojen tyohyvinvointia tarkeassa ja vaativassa tyossa.
Tyokirjaan on koottu tietoa, nakokulmia ja kaytannon harjoituksia, joiden
tavoitteena on edistaa tyontekijoiden tyohyvinvointia, kestavaa lastensuojelutyota
seka vahvistaa alan veto- ja pitovoimaa.

Sisaltdo perustuu TESSI - Tyohyvinvoinnin edistaminen sijaishuollossa -hankkeen
aikana toteutettuihin ryhmiin, tyopajoihin, kyselyihin ja yhteistyohon sijaishuollon
ammattilaisten kanssa. Tyokirjaan on koottu keskeisimpia havaintoja, kokemuksia
ja menetelmia tyohyvinvoinnin tukemiseksi. Puhekuplissa olevat sitaatit ovat
tyontekijoiden kokemuksiin perustuvia, tunnistamattomiksi muokattuja kuvauksia
tyohyvinvointiin liittyvista havainnoista.

Materiaalia voi hyodyntaa joustavasti tyoyhteison tarpeiden mukaan. Harjoituksia
ja teemoja voi kayttaa vyksittaisten keskustelujen ja palaverien tukena,
kehittamispaivissa tai osana pitkajanteisempaa tyohyvinvoinnin kehittamista.
Tarkoituksena ei ole kayda lapi kaikkea sisaltoa kerralla, vaan loytaa juuri ne
nakokulmat ja menetelmat, jotka tukevat oman tyoyhteison hyvinvointia.

Tyokirja tarjoaa mahdollisuuden pysahtya tyohyvinvoinnin aarelle, tunnistaa ja
vahvistaa tyoyhteison voimavaroja seka rakentaa yhdessa entista sujuvampaa
tyoarkea ja myonteista tyoilmapiiria.

Polku hyvinvoivaan tyoyhteisoon -tyokirja on toteutettu Oulun
Diakonissalaitoksen Saation sr. ja Diakonia-ammattikorkeakoulun TESSI -
tyohyvinvoinnin edistaminen sijaishuollossa-hankkeessa. Hanke on Euroopan
unionin osarahoittama ja hanketta rahoittavat myos Oulun Diakonissalaitoksen
saatio sr. ja Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy.
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JOHDANTO
- HYVINVOINTI TYON
VOIMAVARANA

Miksi tyohyvinvointi sijaishuollossa on merkityksellista?

Tyohyvinvointi on sijaishuollossa keskeinen osa kestavaa ja laadukasta tyota, ja
sen edistaminen on tyonantajan ja tyontekijoiden yhteinen tehtava. Hyvinvoiva
tyoyhteis6 rakentuu hyvasta johtamisesta, turvallisesta tyoymparistosta,
toimivista rakenteista, sujuvasta yhteistyosta seka mahdollisuuksista oppia ja
kehittya tyossa.

Lastensuojelun sijaishuollon tyontekijat kuvaavat keskeisiksi tyohyvinvointia
tukeviksi tekijoiksi tyon merkityksellisyyden, riittavan tuen saannin tyohon seka
vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon. Myos riittava palautuminen, aktiivinen
omien rajojen asettaminen seka hyva tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla
vahvistavat hyvinvointia.

On hyva muistaa, etta jokainen kokee tyopaikkansa eri tavoin ja sama tyo voi
tuntua tyontekijoista hyvin erilaiselta. Kun tyon vaatimukset ja kaytettavissa
olevat voimavarat ovat tasapainossa, tyo kuormittaa vahemman ja jaksaminen
paranee.

Tyohyvinvointi rakentuu arjen pienista teoista ja sanoista kohtaamisissa lasten,
tyokavereiden ja verkostojen kanssa. Se nakyy tavassa keskustella, tukea toisia ja
ratkaista haasteita. Ilmapiiria vahvistaa avoin ja arvostava vuorovaikutus, jossa
jokaisen nakemyksille on tilaa ja haastavatkin asiat uskalletaan ottaa puheeksi.

Turvallinen tyoyhteiso on paikka, jossa saa olla haavoittuva. Turvallisen tilan

periaatteet — kuten kunnioitus, syrjimattomyys ja vastuullinen puhe - takaavat,
etta jokaisella on psyykkinen turva tehda tyotaan sydamella.

sssssssssssssssssssssssssssssssssssssss



TYOHYVINVOINTI
JA TYOKYKY

“Tyossa jaksamista
tukevat johtamisen “Arjen kokemukset ovat

selkeys ja koettu tyohyvinvoinnin keskiossa.”
oikeudenmukaisuus.”

Tyohyvinvointi ja tyokyky

Tassa tyokirjassa tarkastellaan tyokykya ja tyohyvinvointia kokonaisuutena, jossa
yksilon voimavarat, osaaminen, arvot seka tyoyhteison toimintatavat ja johtaminen
muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. Tyokyky vaihtelee yksilon tilanteen
mukaan, ja siihen vaikuttavat tyon vaatimukset seka elamantilanteet. Hyvinvoiva
tyoyhteis6 rakentuu arjen teoista, hyvasta johtamisesta ja jokaisen
osallistumisesta — siksi tyohyvinvointia voidaan vahvistaa kehittamalla yhdessa
seka tyon rakenteita etta omia toimintatapoja.
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2.1 Tyokykya talosta

Tyokykya voidaan kuvata tyokykytalona, jossa eri kerrokset tukevat toisiaan ja
muodostavat yhdessa kokonaisuuden. Tyohyvinvointi syntyy, kun tyon
vaatimukset ja voimavarat ovat tasapainossa tyontekijan omien fyysisten ja
psyykkisten voimavarojen kanssa. Siksi on tarkeaa tunnistaa ja hallita
kuormitustekijoita seka vahvistaa tyoyhteison voimavaroja.

(Tyoterveyslaitos 2026)

Tyokyvyn perustana ovat fyysinen ja psyykkinen terveys, osaaminen ja
motivaatio, ja siihen vaikuttavat lisaksi elamantilanne, tyoyhteison kaytannot
seka yhteiskunnallinen tilanne. Tyokyky voi muuttua ajan myota elaman- ja
tyotilanteiden muuttuessa.

(Tyoterveyslaitos 2026)

Tyokykytalo nll o

TYOKYKY
4 Johtaminen, tyo- |
yhteiso ja tyoolot | ]
TOIMINTAYMPARISTO 2 Arvot, asenteet |
"""""""""""""""""""""""" ja motivaatio [f=======

2 Osaaminen
[ ° -
® o 4 oo 1 Terveys ja |

o o ﬂ toimintakyky

Perhe Lahiyhteisd

©Tydoterveyslaitos
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1. Terveys ja toimintakyky

Terveys seka fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky muodostavat
tyokyvyn perustan. Tyokyky ei kuitenkaan ole sama asia kuin toimintakyky.
Toimintakyvyn heikkeneminen voi vaikuttaa tyokykyyn eri tavoin riippuen
tyotehtavista, tyon vaatimuksista ja elamantilanteesta. (Tyoterveyslaitos 2026)

2. Osaaminen

Osaaminen on yha tarkeampi osa tyokykya. Sen perustana ovat peruskoulutus seka
ammatilliset tiedot ja taidot, joita on tarkeaa yllapitaa ja paivittaa jatkuvasti.
Osaamista kuvaavan kerroksen merkitys on viime vuosina korostunut, silla tyon
vaatimukset kasvavat ja uudenlaista osaamista tarvitaan jatkuvasti kaikilla
toimialoilla. (Tyoterveyslaitos 2026)

3. Arvot, asenteet ja motivaatio

Tyon mielekkyys vahvistaa tyokykya. Omat asenteet ja motivaatio vaikuttavat
siihen, miten suhtaudumme tyohomme. Jos tyo koetaan omien arvojen vastaiseksi
tai se ei motivoi, tyokyky voi heikentya. Kun tyo taas tuntuu mielekkaalta ja sopivan
haastavalta, se tukee motivaatiota ja vahvistaa tyokykya. (Tyoterveyslaitos 2026)

4. Johtaminen, tyoyhteiso ja tyoolot

Hyva ja terveellinen tyoymparistd edistaa tyontekijoiden hyvinvointia ja
parhaimmillaan tyd voi toimia merkittavana voimavarana (Sosiaali- ja
terveysministerio 2026). Johto kehittaa yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tyokykya
tukevia toimintamalleja. Tyokykyjohtaminen on osa organisaation strategiaa ja
paivittaista johtamista, ja sen tavoitteena on ennakoida tyokykyhaasteita seka
tukea tyossa jatkamista ja tyohon paluuta. Tyokykyjohtamisen tavoitteena on
varmistaa tyon vaatimusten ja yksilon voimavarojen tasapaino. Tyokyky maaraytyy
suhteessa tyohon, ja sita voidaan edistaa muokkaamalla tai jarjestelemalla tyota
yksilon voimavaroja paremmin vastaavaksi. (Tyoterveyslaitos 2026)

5. Perhe, lahiyhteiso ja toimintaymparisto
Perhe, lahiyhteiso ja muu toimintaymparistd vaikuttavat tyokykyyn. Yksiloa tukeva
lahiyhteisd voi vahvistaa tyossa jaksamista, ja toisaalta mielekas ja oikein

mitoitettu tyo voi kannatella vaikeassa elamantilanteessa. Myos yhteiskunnan
arvot, asenteet ja lait vaikuttavat yksilon tyokykyyn. (Tyoterveyslaitos 2026)
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2.2 Hyvan tyopaivan tekijat
Hyvinvoiva organisaatio

Tyohyvinvointiin vaikuttavat organisaation toimintatavat ja johtaminen, tyoyhteison
ilmapiiri, itse tyo seka tyontekijan omat kokemukset. Hyvinvoiva tyoyhteisd on
tavoitteellinen, kehittyva, joustava ja turvallinen paikka toimia. (Manka 2016)

Keskeista on toimintakulttuuri, joka perustuu luottamukseen, joustavuuteen ja
henkiloston osallistumiseen. Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja
paatoksentekoon vahvistaa tyon mielekkyyden kokemusta. (Manka 2016)

Tyoyhteison hyvinvointi rakentuu myos arjen teoista. Jokainen voi edistaa
yhteisollisyytta esimerkiksi tekemalla tyonsa vastuullisesti, toimimalla reilusti ja
kohteliaasti, auttamalla muita, antamalla palautetta seka osallistumalla yhteiseen
kehittamiseen. Myonteinen ilmapiiri syntyy yhdessa. (Manka 2016)

Tyon hallinta ja osaaminen

Tyoyhteison osaamisen jatkuva kehittaminen vahvistaa kykya selviytya muutoksista
ja tukee oppivan organisaation toimintaa. Osaamisen tulisi olla yhteydessa
organisaation tavoitteisiin, ja siksi on tarkeaa tunnistaa myos tulevaisuuden
osaamistarpeet. (Manka 2016)

Tyon mielekkyys syntyy siita, etta tyontekija voi hyodyntaa osaamistaan,
hahmottaa tyonsa osana kokonaisuutta ja kokea tyonsa merkitykselliseksi. Myos
fyysinen tyoymparistdo on keskeinen osa tyohyvinvointia. Toimivat ja turvalliset
olosuhteet luovat perustan hyvinvoinnille, jonka paalle on helpompi rakentaa muita
hyvinvoinnin osa-alueita. (Manka 2016)
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Johtaminen

Tyohyvinvointi on keskeinen osa organisaation menestysta ja kestavaa tyoelamaa.
Se ei synny itsestaan, vaan vaatii suunnitelmallista ja systemaattista johtamista:
tavoitteiden asettamista, konkreettisia toimenpiteita seka niiden vaikuttavuuden
seurantaa. (Manka 2016)

Sosiaalinen paaoma rakentuu hyvasta johtamisesta ja toimivasta tyoyhteisosta. Se
muodostuu luottamuksesta, vuorovaikutuksesta ja yhteisollisyydesta, ja toimii
tarkeana voimavarana seka yksilolle etta koko tyoyhteisolle. (Manka 2016)

Hyva johtaminen perustuu avoimeen vuorovaikutukseen, kuuntelemiseen ja
arvostukseen. On tarkeaa, etta jokainen kokee itsensa merkitykselliseksi ja saa
mahdollisuuden osallistua. Johtaminen ja tyoyhteisotaidot tukevat toisiaan ja
vahvistavat yhdessa tyoyhteison toimivuutta. (Manka 2016)

Tyontekijan oma hyvinvointi

Tyontekijan oma hyvinvointi on tarkea osa kokonaisuutta. Psykologinen paaoma —
itseluottamus, toiveikkuus, realistinen optimismi ja sitkeys tukevat tyossa
jaksamista, sitoutumista ja tyossa pysymista. (Manka 2016)

Vaikka psykologinen paaoma rakentuu osittain elaman kokemuksista, sita voidaan
myos vahvistaa ja kehittaa. Sen tukeminen hyodyttaa seka vyksiloa etta koko
tyoyhteisoa. (Manka 2016)

/~ 1. Organisaatio
+ Tavoitteellisuus
Joustava rakenne
Jatkuva kehittyminen
Toimiva tydymparisto
\_ = rakennepaaoma J
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Asenteet
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Sijaishuollon tyontekijoiden kokemusten mukaan tyohyvinvointia
vahvistavat seuraavat tekijat:

e Tyoaikojen ja tyovuorojen joustava rytmittaminen palautumista tukevaksi

e Mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisaltoon, tyotehtaviin ja tyopaivan
suunnitteluun

¢ Myonteinen tyoilmapiiri, vertaistuki ja matala kynnys keskustelulle

e Yksilollinen ja joustava johtamisen tuki seka selkeat yhteiset kaytannot

¢ Arjen pienet hyvinvointiteot, kuten tauot, lyhyet ulkoiluhetket ja yhdessa

jaettu huumori

Riittava palautuminen seka tyon ja vapaa-ajan tasapaino

Hyvinvointia tukevat elamantavat, kuten ravitsemus, liikkkuminen ja riittava uni

Toteutuuko nama sinun tyossasi?

“Vaali hyvaa
tyoilmapiiria.”

“Pida huolta
palautumisesta!”
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2.3 Oma tyokykytaloni - Mista voimavarani rakentuvat?
Tarkastele omaa hyvinvointiasi ja tyokykyasi viiden nakokulman kautta

Terveys ja toimintakyky:
Mitka asiat tukevat jaksamistasi ja hyvinvointiasi talla hetkella?

Osaaminen:
Missa koet olevasi vahva ja miten voit hyodyntaa osaamistasi tyossasi?

Arvot, asenteet ja motivaatio:
Mika tekee tyostasi merkityksellista ja lisaa motivaatiotasi?

Tyoyhteiso, johtaminen ja tyoolot:

Mitka asiat tyossasi toimivat ja kannattelevat arkeasi?

Elamantilanne ja ymparisto: Mitka asiat elamassasi tukevat jaksamistasi?

Mita pienia tekoja voisit tehda vahvistaaksesi hyvinvointiasi entisestaan?

sssssssssssssssssssssssssssssssssssss
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TYOYHTEISON VOIMAVARAT
- VAHVUUKSIEN
TUNNISTAMINEN

Voimavarat ovat tekijoita, jotka tukevat hyvinvointia ja jaksamista arjessa. Niita
ovat mm. omat taidot, vahvuudet, ihmissuhteet ja arvot. Naiden tunnistaminen ja
vahvistaminen auttaa toimimaan tietoisemmin, lisaa pystyvyyden tunnetta ja
antaa keinoja kohdata myos haastavia tilanteita rakentavasti.

Tyoyhteisossa voimavarat nakyvat esimerkiksi osaamisena, yhteistyon
toimivuutena, luottamuksena ja yhteisina toimintatapoina. Niiden tunnistaminen ja
vahvistaminen tukee tyossa jaksamista, parantaa tyoilmapiiria ja auttaa koko
yhteisoa toimimaan sujuvammin myos muutoksissa.

Voimavarapuuharjoitus tyoyhteiséssa on menetelma, jonka avulla tyontekijat
tunnistavat seka omia etta yhteisia voimavaroja ja vahvuuksia.

Harjoituksen tarkoituksena on tehda nakyvaksi ne tekijat, jotka tukevat tyossa
jaksamista, yhteistyota ja onnistumista — kuten osaaminen, arvot, kollegiaalinen
tuki, hyva tyoilmapiiri ja aiemmat onnistumiset. Samalla se auttaa suuntaamaan
katsetta tulevaan: millaista tyoyhteisoa halutaan rakentaa ja milla vahvuuksilla
siihen paastaan.

Tavoitteena on vahvistaa yhteisollisyytta, luottamusta ja pystyvyyden tunnetta
seka lisata tietoisuutta siita, miten olemassa olevia voimavaroja voidaan
hyodyntaa arjessa

“Tyoyhteiso kannattelee, kun avoin vuorovaikutus
tunnistetaan voimavaraksi ja tyon merkityksellisyys

sytyttaa aina vain uudestaan. Mutta luottamus ja
turvallisuuden tunne mahdollistavat kaiken muun.”

11
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Hankkeen tyOpajassa sijaishuollon tyontekijat rakensivat voimavarapuun, johon on
tuotu esille tyon arvoja, vahvuuksia ja ilon aiheita. Puun eri osiin lisattiin tyoyhteisoa
kuvaavia voimavaroja eli kaikkea sita, mika kannattelee ja lisaa tyohyvinvointia.
Juuret kohtaan mietittiin, mista voimavarat tulevat, mika on merkityksellista ja mista
saa voimaa. Runkoon lisattiin tyoyhteison vahvuuksia, esimerkiksi se, missa ollaan
hyvia. Lehtiin kuvattiin ilon aiheita, kuten onnistumiset ja asiat, joista tyoyhteisoissa
ollaan ylpeita.

\ . ’ Ilon aiheet
Tunteiden -

Vahvuudet

Avoimuus ja
\2 vuorovaikutus
@niva tiimi

Quumori J
Ratkaisukeskeisyys
; Arvot

Normit

Edistyminen

Kuuluminen ‘
e Johdonmukaisuus

Arvostus gr Kunnioitus
s \ \ — Tuloksellisuus
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Nyt on teidan vuoronne rakentaa oma voimavarapuunne

Pysahtykaa yhdessa pohtimaan, mista tyoyhteisonne voimavarat rakentuvat. Mitka
arvot ohjaavat toimintaanne? Mitka ovat tyoyhteisonne vahvuudet ja missa olette
erityisen hyvia? Enta mitka asiat tuovat iloa tyohonne, missa olette onnistuneet ja

\ . . Ilon aiheet

mista voitte olla ylpeita?

Arvot

Tayttamisen jalkeen pohtikaa, mika osa puusta tayttyi helpoimmin tai mika oli vaikein
tayttaa. Huomaatteko voimavaroja, joita ette olleet aiemmin tiedostaneet? Loytyyko
esimerkiksi sellainen voimavara, jota haluatte vahvistaa. Valitkaa LOytyneista

voimavaroista 1-2 voimavaraa, joita alatte tietoisesti hyodyntaa enemman.

13
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VAIKUTTAMISEN YMPYRAT -
MIHIN VOIDAAN VAIKUTTAA?

Tyoyhteisossa erilaisia tilanteita ja niihin vaikuttavia
tekijoita voidaan tarkastella vaikuttamisen ympyroiden
avulla. Tama auttaa tunnistamaan, mihin voidaan itse
vaikuttaa ja mihin ei ole tarkoituksenmukaista kayttaa
energiaa. Samalla vastuut selkiytyvat: “Usein kuormittaa
osa asioista kuuluu johdolle, osa tyoyhteisolle se, mihin ei voi itse
ja osa yksittaiselle tydntekijalle. (Alhanen ym. 2011) vaikuttaa.”

Kolme ympyraa kuvaavat eri tasoja vaikuttamisessa. Vihrea ympyra sisaltaa
asiat, joihin yksittainen tyontekija voi vaikuttaa ja tehda paatoksia. Keltainen
ympyra puolestaan kuvaa asioita, joihin tyontekija voi vaikuttaa, mutta ei voi
paattaa. Punainen ympyra sisaltaa asiat, joihin ei voi vaikuttaa ja joista ei voi
paattaa. (mukaillen Alhanen ym. 2011, Mielinna 2026)

Asiat, joihin voi vaikuttaa

Vihrea ympyra on merkityksellisin: se kuvaa asioita, joihin voi itse vaikuttaa.
Arjessa huomio kuitenkin suuntautuu usein enemman asioihin, joihin
vaikutusmahdollisuudet ovat rajallisemmat. Tama alue sisaltaa esimerkiksi
omat ajatukset, arvot, asenteet ja uskomukset seka tavat, valinnat ja
suhtautumisen. Siihen kuuluvat myos osaaminen, kayttaytyminen,
identiteetti, unelmat ja toiveet. Naihin tekijoihin voidaan aidosti vaikuttaa.
(Mielinna 2026)
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Asiat, joihin voi vaikuttaa, mutta joista ei voi paattaa

Keltainen ympyra kuvaa asioita, joihin voi vaikuttaa, mutta joista ei voi
paattaa. Talla alueella ovat usein muut ihmiset. Tyontekija voi vaikuttaa
tilanteisiin oman toiminnan ja vuorovaikutuksen kautta, mutta ei voi paattaa
toisten ajatuksista, tunteista tai teoista. (Mielinna 2026)

Asiat, joihin ei voi vaikuttaa ja joista ei voi paattaa

Punainen ympyra sisaltaa asioita, joihin ei voi vaikuttaa tai joista ei voi
paattaa, vaikka ne vaikuttavatkin elamaan. Tallaisia ovat esimerkiksi lait,
organisaatiomuutos, saa, taloustilanne, politiikka tai maailmantilanne.
Huomaamatta saatetaan kuitenkin kayttaa paljon aikaa ja energiaa naiden

asioiden pohtimiseen. On hyva tiedostaa, mihin aikaa ja energiaa suuntaa.
(Mielinna 2026)

Kaikki tyossa kuormittavat asiat eivat
ole samanlaisia. Osa on asioita, joihin

voimme vaikuttaa — osa taas ei.

15
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Alla oleviin ympyroihin on koottu esimerkkeja tyoarjen eri asioista. Ympyrat

auttavat hahmottamaan omia vaikutusmahdollisuuksia. Mukana on teemoja,
yhteisissa

joita sijaishuollon ammattilaiset ovat nostaneet esiin
tilaisuuksissa.
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Tayta vaikuttamisen ympyrat oman tyosi nakokulmasta

Pienillakin teoilla voi olla suuri vaikutus tyohyvinvointiin. Kun tunnistat, mihin voit
vaikuttaa, Lloydat helpommin keinoja vahvistaa omaa hyvinvointiasi ja
tyoyhteisonne hyvaa arkea. Tehtavan tarkoituksena on auttaa jasentamaan
kuormittavia tai epaselvia tilanteita ja tunnistamaan, mihin oikeasti voit vaikuttaa
seka suuntaamaan energiaasi tehokkaammin. Kirjaa asiat vaikuttamisen
ympyroihin sen mukaan, voitko vaikuttaa niihin itse, yhdessa muiden kanssa vai
ovatko ne oman vaikutusmahdollisuutesi ulkopuolella.

_yaluta japss .
\\0\"“ atl’es.

3, hallita taj 5 \oit vaikuu.aa

Bl kontrou,-a
eenee®

Kun olet tayttanyt ympyrat, pohdi yksin tai ryhmassa:
¢ Mihin ympyraan kaytat eniten energiaa? Kohdistuuko se oikeaan paikkaan?
¢ Mita tapahtuisi, jos suuntaisit energiaasi toisin?
o Valitse 2-3 konkreettista asiaa, joihin voit itse vaikuttaa, seka yksi asia, johon
haluat pyrkia vaikuttamaan.
o Keskustelkaa pareittain tai pienryhmissa oivalluksistanne: mika yllatti ja mita
aiot tehda toisin?

17
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TYOYHTEISON HYVINVOINNIN
SEURAAVAT ASKELEET

Lastensuojelun sijaishuollossa tyoyhteison hyvinvoinnin vahvistaminen Lluo
perustaa lasten hyvalle arjelle. Tassa tehtavassa suunnatkaa katse tulevaan ja
etsikaa yhdessa konkreettisia keinoja tyohyvinvoinnin ja arjen sujuvuuden
vahvistamiseen. Pohtikaa ensin yksilollisesti ja sen jalkeen yhdessa, mitka ideat
tukisivat tyossa jaksamista, yhteistyota ja tyon arkea. Tavoitteena on tunnistaa
keskeiset kehittamisideat, valita niista tarkeimmat ja sopia, miten niita lahdetaan
viemaan kaytantoon tyoyhteisossa. Kirjatkaa ideat ja toteutussuunnitelma
tyokirjan lomakkeelle.

Tehtavan ohjeistus:
1.Yksilotyo: Kehitysideat (5 min)

Pohdi hetki, mitka asiat auttaisivat vahvistamaan tyohyvinvointia entisestaan?
Voit miettia esimerkiksi:

¢ Mitka pienet asiat lisaisivat hyvinvointia arjessa?

+ Mita toivot arkeen lisaa?

e Mika auttaisi sujuvoittamaan tyota?

¢ Onko jokin tyoyhteison kaytanto, joka kaipaa paivittamista?

Kirjoita 1-3 konkreettista ehdotusta omille post-it-lapuille.
2.Pienryhma- tai parikeskustelu (10 min)

Keskustelkaa 2-3 hengen ryhmissa:
¢ Mita ideoita nostitte esiin?
e Miksi juuri nama asiat vahvistaisivat tyohyvinvointia?

e Mita hyotya niista olisi tyoyhteisolle?

Jokainen ryhma valitsee 2-3 tarkeinta ideaa tuotavaksi yhteiseen keskusteluun.
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3.Yhteinen keskustelu: Ideoiden kokoaminen (15 min)

Ohjaaja kokoaa ehdotukset seinalle tai flapille teemoittain.
Keskustelkaa yhdessa:

Millaisia tyoyhteison asioita nousee esiin?

Mitka ideat nousevat useimmin esiin?

Mihin teemoihin ryhman tyohyvinvoinnin kannalta kannattaa tarttua
ensimmaisena?

Mitka ideat ovat nopeasti toteutettavissa?

Mitka ideat vaativat enemman suunnittelua tai paatoksentekoa?

4. Tyoyhteison tavoitteen valitseminen

Valitkaa yhdessa 1-3 konkreettista kehittamisideaa tyohyvinvoinnin
vahvistamiseksi.

Keskustelkaa ja sopikaa seuraavista kysymyksista:

¢ Mika on kehittamisidean ensimmainen vaihe ja milloin se toteutetaan?

Kuka tai ketka vievat kehittamisideaa eteenpain?

Miten kehittamisidean etenemista arvioidaan ja seurataan?

sssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
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Tyoyhteison tyohyvinvoinnin vahvistaminen

1.Kehittamisidea: Mita haluamme vahvistaa tai parantaa tyoyhteisossa?

2.Tavoite: Mita haluamme saavuttaa vahvistamalla tata kehittamisideaa?

3.Suunnitelma: Toimenpiteet, jotka vievat kohti tavoitetta

4.Ensimmainen askel: Mista konkreettisesta pienesta teosta aloitetaan?

5.Seuranta: Miten seuraamme ja arvioimme edistymista?

6.Arviointi: Miten onnistuimme ja mita opimme?

sssssssssssssssssssssssssssssssssssss
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Matka jatkuu

Tyontekijoilta saadun palautteen
perusteella huomioita tulisi kiinnittaa

ainakin naihin kolmeen asiaan:

Toiveikkuuden Onnistumisen Hyodyllisyyden

kokemusten
vahvistamiseen

luomiseen ja kokemusten
yllapitamiseen luomiseen

Sellaiset organisaatiot, jotka investoivat henkiloston osaamisen kehittamiseen
todennakoisemmin houkuttelevat tyontekijoita ja pitavat motivoituneet ja osaavat
ammattilaiset itsellaan (Halme ym. 2026). Tassa esihenkilolla on keskeinen rooli.
Hyva esihenkildo on lasna arjessa tukien tyontekijoita. Han varmistaa, etta
tyotehtavat ovat selkeita ja tyokuorma on jakautunut tasaisesti. (Merta ym. 2026).

Toivomme, etta tama tyokirja on tarjonnut oivalluksia ja keinoja hyvinvoinnin
vahvistamiseen. TESSI-hankkeen nettisivuilta odl.fi/tyohyvinvointialastensuojeluun
loydat lisaa tyohyvinvointia tukevia materiaaleja, harjoituksia ja kaytannon vinkkeja
arkeen. Sivustolla voit myds syventya sijaishuollon tyohyvinvoinnin ajankohtaisiin
teemoihin kirjoitusten kautta. Poimikaa ne ideat, jotka tuntuvat juuri teille
merkityksellisilta, ja jatkakaa yhdessa kohti entista hyvinvoivampaa tyoyhteisoa.
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Kiitos mukana kulkemisesta

Lammin kiitos kaikille lastensuojelun sijaishuollon ammattilaisille, jotka
osallistuivat TESSI-hankkeen toimintaan, tyopajoihin, ryhmiin ja kyselyihin. Teidan
kokemuksenne, ajatuksenne ja kehittamisideanne ovat olleet taman tyokirjan
perusta. Yhteistyonne ansiosta tyokirjaan on koottu sijaishuollon arjesta nousevia
havaintoja, voimavaroja ja kaytannon keinoja tyohyvinvoinnin vahvistamiseen.
Kiitos arvokkaasta tyosta ja sitoutumisestanne lastensuojelun sijaishuollon
tyoyhteisojen hyvinvoinnin vahvistamiseen.

Hanke on Euroopan unionin osarahoittama ja hanketta rahoittavat myos Oulun
Diakonissalaitoksen saatio sr. ja Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy.

Tekijat:

Minna Mettovaara, projektityontekija ODL Liikuntaklinikka

Tarja Tuovinen-Kakko, asiantuntija, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Varpu Wiens, projektikoordinaattori, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Marja Pinolehto, asiantuntija, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Jenni Kullas, viestintasuunnittelija, ODL Liikuntaklinikka

Henna Nylander-Ankerman, korkeakouluharjoittelija, ODL Liikuntaklinikka
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